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ABSTRAK 

Penelitian ini memiliki tujuan untuk menganalisis pengendalian internal yang dilakukan oleh unit Simpan 

Pinjam BUMDes dalam menunjang efektivitas pengelolaan kas sesuai standar komponen COSO. 

Penelitian ini dilakukan di desa Langam kecamatan Lopok kabupaten Sumbawa. Metode yang digunakan 

pada penelitian ini adalah metode kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Sumber data penelitian ini 

adalah data primer yaang diperoleh dari teknik wawancara, observasi, dan dokumentasi yang dilakukan 

secara langsung dengan perangkat desa Langam kecamatan Lopok kabupaten Sumbawa. Hasil penelitian 

ini bahwa pengendalian intern atas pengelolaan kas di lingkup BUMdes Intan Bulaeng dikatakan belum 

sepenuhnya sesuai dengan lima komponen pengendalian internal menurut COSO. Empat komponen 

pengendalian internal menurut COSO yaitu Penaksiran Resiko, Aktivitas Pengendalian, Informasi dan 

Komunikasi, dan pemantauan sudah sesuai dan dilaksanakan, sedangkan satu komponen lainnya yaitu 

Lingkungan Pengendalian belum semua pengendalian internal dalam komponen dilaksanakan. Adapun 

pengendalian internal dalam lingkungan pengendalian yang belum dilaksanakan yaitu kebijakan 

perusahaan dimana belum ada fasilitas kantor yang diberikan. 

 
Kata kunci: Pengendalian Intern; COSO; Pengelolaan Kas; Efektivitas Kas; BUMDES. 

 

 

ABSTRACT 

This study aims to analyze the internal control carried out by the BUMDes Savings and Loans unit in 

supporting the effectiveness of cash management according to the COSO component standards. This 

research was conducted in Langam village, Lopok sub-district, Sumbawa district. The method used in this 

study is a qualitative method with a descriptive approach. The data source for this study was primary data 

obtained from interviews, observation, and documentation techniques which were carried out directly with 

Langam village officials, Lopok sub-district, Sumbawa district. The results of this study show that internal 

control over cash management within the BUMdes Intan Bulaeng is said to be not fully in accordance with 

the five components of internal control according to COSO. The four components of internal control 

according to COSO, namely Risk Assessment, Control Activities, Information and Communication, and 

monitoring are appropriate and implemented, while one other component, namely the Control 

Environment, not all of the internal controls in the components have been implemented. As for internal 

control in the control environment that has not been implemented, namely company policy where no office 

facilities have been provided. 

 
Keywords: Internal Control; COSO; Cash Managemen;, Cash effectiveness; BUMDES. 
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PENDAHULUAN 

Pellngellndalian intellrnal mellrulpakan sulatul tellknik pellngawasan yaitul pellngawasan 

kellselllulrulhan dari kellgiatan opellrasi pellrulsahaan, baik mellngellnai organisasinya maulpuln sistellm ataul 

cara-cara yang digulnakan ulntulk mellnjalankan pellrulsahaan dan julga alat-alat yang digulnakan 

pellrulsahaan. Adapuln pellngellndalian yang baik, tidak mellnjamin akan tellrjadi kellsalahan dan 

pellnyelllellwellngan dalam pellrulsahaan, telltapi selltidaknya akan mellngulrangi tellrjadinya kellsalahan dan 

kellculrangan dalam batas yang layak, sellhingga apabila tellrjadi kellsalahan dan kellculrangan, hal ini 

dapat dikelltahuli dan diatasi dellngan cellpat (Sinaga, 2013) 

Kas mellrulpakan salah satul ulnsulr yang sangat pellnting dalam laporan kellulangan karellna 

kelltellrlibatannya hampir dalam selltiap transaksi pellrulsahaan. Selllain itul kas mellrulpakan satul-satulnya 

harta yang dapat ditulkarkan dellngan harta lain, karellna sifatnya yang sangat likulid dan transaksi 

kas mellnyajikan sulatul masalah yang khulsuls dimana sellmula transaksi pellrulsahaan pada akhirnya 

akan mellnyangkult kas, maka transaksi kas ini haruls mellndapat pellrhatian dan pellngellndalian yang 

baik. Kas mellrulpakan hal yang pellnting dalam selltiap transaksi pellrulsahaan, ulntulk itul dipellrlulkan 

sulatul sistellm pellngellndalian intellrnal kas yang mellngatulr pellnellrimaan dan pellngelllularan kas, sellhingga 

selltiap aruls transaksi yang bellrhulbulngan dellngan kas dapat dicatat dellngan baik. 

Pellngellndalian intellrn kas yang lellmah akan mellngakibatkan tidak tellrjaminnya kellamanan asellt 

pellrulsahan, informasi tidak akulrat yang dapat mellngakibatkan timbullnya pellnyelllellwellngan dan 

kellculrangan tellrhadap kas. Namuln tidak dapat dipulngkiri bahwa kellnyataannya ada pellrulsahaan 

yang mellngellsampingkan pellrihal pellngellndalian intellrn tellrhadap kas ini, sellhingga mellmulngkinkan 

tellrjadinya pellnyelllellwellngan dan kellculrangan (Pellrmatasari ellt al., 2021).  

Pada dasarnya pelrusahaan melmelrlukan kas delngan alasan yang sama melskipun telrdapat 

pelrbeldaan dalam aktiftas pelnghasil utama. Ikatan Akuntansi Indonelsia, 2001 dalam Standar 

Akuntansi Keluangan, melngatur bahwa pelrusahaan melmbutuhkan kas untuk mellaksanakan 

usaha, mellunasi kelwajiban, dan melbagikan divideln kelpada para invelstor. 

Melnurut Keliso and Welygelnt, 2002 fungsi kas adalah cash, thel most liquid asselt, is thel 

standard meldium of elxchangel and thel basis for melasuring and accounting for all othelr itelms. 

Dari uraian telrselbut dapat disimpulkan bahwa fungsi kas adalah: 

1. Melmbelri dasar bagi pelngukuran dan akuntansi untuk selmua po-pos yang lain dalam nelraca. 

2. Karelna belrlaku selbagai alat ukur dalam pelrelkonomian, maka kas dapat telrlibat selcara 

langsung dalam hampir selmua transaksi usaha. 
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3. Untuk melngeltahui posisi likuiditas pelrusahaan. 

Melnurut Komarudin (2004) elfelktivitas adalah suatu keladaan yang melnunjukan tingkat 

kelbelrhasilan (atau kelgagalan) kelgiatan manajelmeln dalam melncapai tujuan yang tellah diteltapkan 

telrlelbih dahulu. 

Pelngellolaan kas adalah melmaksimalkan uang yang telrseldia dan pelndapatan bunga yang 

melnganggur dan telrmasuk pelncelgahan telrhadap kelsalahan pada pelrkiraan kas, melrupakan 

langkah awal yang baik untuk melncelgah kelsalahan yang telrjadi dalam melngellolah kas selrta pada 

pelrkiraan-pelrkiraan lainnya. 

Pimpinan pelrusahaan dihadapkan pada relalita keltelrbatasan untuk dapat melmonitor suatu 

kelgiatan yang melnjadi tanggung jawabnya. Olelh karelna itu dibutuhkan suatu pelngelndalian 

selbagai alat bantu dalam melmastikan telrcapainya sasaran dan tujuan pelrusahaan. 

Melnurut (“Commitel of sponsoring Organizations of Treladway (COSO),” 2013) 

pelngelrtian Pelngelndalian Intelrnal adalah selbuah prosels yang dipelngaruhi olelh delwan direlksi, 

manajelmeln, dan pelrsonil lainnya dalam elntitas, yang dirancang untuk melmbelrikan kelyakinan 

melmadai telntang pelncapaian tujuan yang belrkaitan delngan opelrasi, pellaporan, dan kelpatuhan.  

Telori yang dikelmukakan olelh (“Commitel of sponsoring Organizations of Treladway 

(COSO),” 2013) dimana pelngelndalian yang baik telntu melmelnuhi lima komponeln yaitu: 

1. Lingkungan Pelngelndalian. 

2. Pelmantauan Relsiko 

3. Aktivitas Pelngelndalian 

4. Informasi dan Komunikasi 

5. Pelmantauan  

Pada dasarnya untuk dapat melnghasilkan pelngelndalian intelrn yang baik, proseldur 

pelngelluaran kas harus melmpelrhatikan hal-hal selbagai belrikut:  

1. Selmua pelngelluaran dilakukan delngan celk, pelngelluaran-pelngelluaran dalam jumlah kelcil 

dilakukan mellalui dana kas kelcil.  

2. Selmua pelngelluaran kas harus melmpelrolelh pelrseltujuan dari yang belrwelnang telrlelbih dahulu. 

3. Adanya pelmisahan tugas. Tujuan dilakukannya pelmisahan fugsi adalah untuk melncelgah 

selselorang selcara pelnuh mellakukan selbuah transaksi dan yang elfelktif harus melnciptakan 

kondisi yang sulit atau tidak melmungkinkan bagi selselorang untuk melncuri kas atau aktiva 

lainnya. 
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Melnurut (Mulyadi, 2017) unsur-unsur pelngelndalian intelrnal yang baik dalam kas ada 4 

unsur, yaitu: 

1. Organisasi.  

2. Sistelm otorisasi dan proseldur pelncatatan. 

3. Praktik yang selhat 

4. Karyawan yang belrpotelnsi 

 Pelnellitian yang belrjudul : Analisis Pelngelndalian Intelrnal Dalam Melnunjang Elfelktivitas 

pelngellolaan Kas (Studi kasus pada kopelrasi jaya makmur seljati manisreljo). Hasil pelnellitian 

dapat disimpulkan bahwa telrdapat pelngelndalian intelrn yang kurang elfelktif dimana telrdapat 

rangkap tugas dan welwelnang yang dilakukan karyawan kopelrasi jaya makmur seljati manisreljo 

bellum selsuai dan jellas. (Brata & Widiasmara, 2019) 

 Pelnellitian yang ditelliti olelh Hariyanto, Chyntya Puri (2018) belrjudul : Analisis 

Pelngelndalian Intelrn pelnelrimaan dan pelngelluaran untuk melnunjang elfelktivitas pelngellolaan kas. 

Hasil pelnellitian ini adalah telrdapat belbelrapa unsur pelngelndalian intelrn kas di PT. Cita Yasa 

Pelrdana yang bellum selsuai. Bellum selpelnuhnya dilaksanakan.  

 Pellnelllitian ini dilakulkan ulntulk mellnganalisis pellngellndalian intellrnal yang dilakulkan olellh 

ulnit Simpan Pinjam BUlMDells dalam mellnulnjang ellfellktivitas pellngelllolaan kas sellsulai dellngan 

standar COSO. 

 

METODOLOGI 

 Dalam pellnelllitian ini, melltodell yang digulnakan adalah melltodell dellskriptif kulalitatif karellna 

dilakulkan dellngan cara mellmbulat dellskripsi dan gambaran sellcara sistellmatis, faktulal dan akulrat 

mellngellnai fakta-fakta ataul sulbjellk yang ditellliti. 

Pellnelllitian kulalitatif adalah proselldulr pellnelllitian yang mellnghasilkan data-data yang 

bellrsifat dellskriptif dalam bellntulk kata-kata tellrtullis ataul lisan dari orang-orang dan pellrilakul yang 

diamati (Melllellong, 2006). 

 Dalam pellnelllitian ini mellnggulnakan sulmbellr dan jellnis data yaitul data primellr. Mellnulrult 

(Sulgiyono, 2018) data primellr yaitul jellnis data yang langsulng mellmbellrikan data kellpada 

pellngulmpull data. Sellmula data dikulmpullkan sellndiri olellh pellnellliti langsulng dari sulmbellr pellrtama 

ataul tellmpat pellnelllitian dilaksanakan. Pellnellliti melllakulkan wawancara sellbagai data primellr yang 

didapatkan dari informan yang dimiliki kaitan dellngan pellrmasalahan pellnelllitian. 
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Tellknik pellngulmpullan data yang pellnullis gulnakan dalam pellnelllitian ini adalah melllaluli 

tellknik obsellrvasi, wawancara dan dokulmellntasi. 

1. Dokulmellntasi, yaitul melllaluli pellncatatan hasil wawancara ataul dokulmellntasi dari dokulmelln yang 

tellrkait. 

2. Wawancara, yaitul dellngan melllakulkan tanya jawab kell informan sellcara langsulng bellrhulbulngan 

dellngan topik masalah yang dibahas dalam skripsi. 

3. Obsellrvasi, yaitul melllakulkan pellngamatan sellcara langsulng pada objellk pellnelllitian.  

Tellknik analisis data yang dilakulkan dalam pellnelllitian ini adalah melltodell dellskriptif dimana 

tuljulan dari analisis ini adalah ulntulk mellnggambarkan sellcara sistellmatis, faktulal dan akulrat 

mellngellnai fakta-fakta sellrta hulbulngan antara fellnomellna yang diselllidiki. Adapuln tellknik analisis 

data dalam pellnelllitian ini adalah: 

1. Mellngulmpullkan data dan informasi bellrdasarkan hasil wawancara dan dokulmellntasi. 

2. Mellmpelllajari dan mellngkaji data dan informasi tellntang pellngellndalian intellrnal pellnellrimaan dan 

pellngelllularan kas. 

3. Mellnarik kellsimpullan dari ulraian dan pellnjelllasan yang telllah dilakulkan. 

 

PEMBAHASAN 

 Suatu badan usaha milik delsa untuk melncapai tujuan yang diinginkan telntu tak dapat 

telrlelpas dari adanya suatu pelrmasalahan. Belgitu pula pada badan usaha milik delsa (BUMdels) 

Intan Bulaelng Delsa Langam, dalam melnjalankan kelgiatan usahanya dihadapkan delngan masalah 

yang datang dari dalam ataupun luar BUMdels itu selndiri. Belrdasarkan hasil wawancara pada  

manajelr bumdels, belndahara dan selkelrtaris bumdels bahwa bumdels intan bulaelng  mellakukan 

pelngelndalian intelrnal selsuai seltandar COSO Adapun yang melnjadi masalah pada BUMdels Intan 

Bulaelng adalah kurang telpatnya sistelm pelngelndalian welwelnang dan tanggung jawab dalam 

melnjalankan tugas selrta kelbijakan pelrusahaan telrhadap fasilitas untuk Karyawan. Delngan 

adanya pelnjellasan yang tellah disampaikan olelh manajelr, belndahara dan selkelrtaris delsa pada 

BUMdels Intan Bulaelng itu selndiri bahwa selcara kelselluruhan selmua welwelnang dan 

tanggungjawab yang dilakukan olelh karyawan BUMdels  harus selsuai delngan uraian tugas yang 

tellah ditelntukan, karelna delngan adanya hal ini dapat melnghindari kelcurangan ataupun 

pelnyellelwelngan yang dapat telrjadi hal ini didukung delngan hasil wawancara kelpada pelngurus 
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BUMdels. Belrikut ini adalah uraian tugas dari masing-masing struktur organisasi Bumdels Intan 

Bulaelng. 

1. Manajelr Bumdels belrtugas mellaksanakan pelngellolaan Bumdels, melngelmbangkan Bumdels 

delngan melmbelrdayakan sumbelr daya dan potelnsi delsa, melmbangun kelmitraan delngan 

lelmbaga delsa lain dan melnyusun relncana kelrja dan relncana anggaran tahunan belrsama 

pelmelrintah delsa. 

2. Selkelrtaris Bumdels belrtugas mellaksanakan fungsi pelngellolaan administrasi usaha BUMdels, 

melngellolah data dan informasi unit usaha BUMdels. 

3. Seldangkan tugas dari belndahara yaitu mellaksankan kelbijakan opelrasional pelngellolaan fungsi 

keluangan unit usaha BUMdels dan mellaksanakan stratelgi pelngellolaan BUMdels. 

 Telrdapat pelnjellasan yang tellah disampaikan olelh kelpala delsa, manajelr, belndahara dan 

selkelrtaris delsa pada BUMdels Intan Bulaelng dimana diselbutkan bahwa kelbijakan pelrusahaan 

dalam melmbelrikan fasilitas kelpada karyawan bellum selsuai dalam komponeln pelngelndalian 

intelrnal belrdasarkan COSO hal ini didukung delngan hasil wawancara kelpada kelpala delsa dan 

pelngurus BUMdels “yaa, BUMdels Intan Bulaelng bellum melmiliki kantor telrselndiri dikarelnakan 

saat ini kami seldang melnyiapkan fasilitas ruangan selhingga pellayanan kelgiatan BUMdels masih 

melnumpang di ruangan BPD ”. 

   Seltellah melnganalisis lelbih melndalam pelnelliti melnelmukan belbelrapa pelrmasalahan yaitu : 

1. Karelna telrjadi pelnugasan yang bellum jellas dan telpat telrlihat dimana bagian yang selharusnya 

tak telrkait mellakukan tugas ikut mellakukan pelkelrjaan yang selharusnya bukan melnjadi 

welwelnangnya. 

2. Pelngawasan yang kurang intelns juga melnjadi salah satu faktor utama yang dapat 

melnimbulkan kelmungkinan kelcurangan dan pelnyellelwelngan dana. 

3. Dalam kelbijakan pelrusahaan bellum telrseldianya telmpat atau kantor untuk BUMdels belrdiri 

telrlihat dimana BUMdels masih melnumpang di ruangan BPD pada kantor delsa. 

Fokus pelrmasalahan yang diamati olelh pelnelliti pada BUMdels intan bulaelng diselbabkan 

olelh faktor intelrn yang dapat melngganggu elfelktivitas pelngellolaan kas. Kelsalahan selrta kurang 

baiknya pelnugasan welwelnang tiap karyawan dipastikan melnjadi lelmahnya unsur pelngelndalian 

intelrn telrhadap kas. Hal ini telrdapat tugas yang selharusnya dilakukan olelh belndahara namun 

juga dikelrjakan olelh selkelrtaris. Hal ini melnjadi bukti kellelmahan pelngelndalian intelrn BUMdels 
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Intan Bulaelng yang belrpelngaruh telrhadap elfelktivitas pelngellolaan kas dan rawan telrjadinya 

manipulasi data, tindakan pelnyellelwelngan dan korupsi. 

Delngan adanya welwelnang dan kelbijakan yang kurang baik telntu dapat melnghambat 

elfelktivitas pelngellolaan kas selrta faktor pelnyellelwelngan dan manipulasi data yang belsar. Dari 

masalah diatas akan belrdampak pada pelnelrimaan dan pelngelluaran kas dari tanda bukti slip 

masuk dan kelluar yang dikelluarkan dapat delngan mudah untuk disalahgunakan, dimanipulasi 

selrta lupa untuk mellakukan pelncatatan bahkan transaksi tidak dilaporkan. Adapun gambaran 

telntang slip uang masuk dan kelluar dalam kelgiatan transaksi pada bumdels intan bulaelng 

ditampilkan dibawah ini. 

           

Gambar.1 Slip Uang Keluar       Gambar.2 Slip Uang Masuk  

Elvaluasi telrhadap komponeln pelngelndalian intelrn dalam kaitannya delngan elfelktivitas 

pelngellolaan kas pada BUMdels Intan Bulaelng dapat dijellaskan selbagai belrikut : 

Praktelk dalam mellayani nasabah, yang selharusnya dilakukan olelh belndahara dalam 

melnangani pinjaman dibantu bagian selkelrtaris dalam melmbuat kwitansi atau slip masuk dan 

kelluar. Seldangkan dalam telori COSO dimana pelngelndalian yang baik telntu melmelnuhi lima 

komponeln pelngelndalian salah satunya telrdapat didalam lingkungan pelngelndalian dalam 

pelmbelrian welwelnang dan tanggungjawab selrta kelbijakan pelrusahaan untuk melnyeldiakan 

fasilitas bagi karyawan. Seltiap bagian pelrusahaan telntunya dalam keladaan apapun tidak bolelh 

ikut campur dalam melnjalankan tugas antar tiap bagian guna melnunjang elfelktivitas pelngellolaan 

kas telrhadap pelnelrimaan dan pelngelluaran kas.  
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KESIMPULAN 

 Bellrdasarkan hasil pellnelllitian dan pellmbahasan yang dilakulkan olellh pellnullis, mellngellnai 

analisis pellngellndalian intellrnal dalam mellnulnjang ellfellktivitas pellngelllolaan kas pada BUlMdells Intan 

Bullaellng, maka dapat disimpullkan bahwa. Pellngellndalian intellrnal kas yang dilakukan olelh 

BUMdels Intan Bulaelng kurang elfelktif karelna telrdapat rangkap tugas yang tidak selsuai delngan 

selbagaimana melstinya dalam melnjalankan kelgiatan opelrasionalnya selhingga dapat 

melngakibatkan pelnyellelwelngan dan kelcurangan dalam pelngellolaan kas. Seldangkan untuk 

kelbijakan pwelrusahaan pun bellum elfelktif karelna tidak adanya fasilitas ruangan yang melmadai 

bagi karyawan. Maka dapat dikatakan pada sistellm pellnellrimaan dan pellngelllularan kas di BUlMDEllS 

Intan Bullaellng belllulm sellpellnulhnya sellsulai dellngan lima komponelln pellngellndalian intellrnal mellnulrult 

COSO. Ellmpat komponelln pellngellndalian intellrnal mellnulrult COSO yaitul Pellnaksiran Rellsiko, 

Aktivitas Pellngellndalian, Informasi dan Komulnikasi, dan pellmantaulan suldah sellsulai dan 

dilaksanakan, selldangkan satul komponelln lainnya yaitul Lingkulngan Pellngellndalian belllulm sellmula 

pellngellndalian intellrnal dalam komponelln dilaksanakan. Adapuln pellngellndalian intellrnal dalam 

lingkulngan pellngellndalian yang belllulm dilaksanakan yaitu welwelnang tugas danl kellbijakan 

pelrusahaan. 
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